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Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
Rapor; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesi ve bu
maddeye dayanilarak vyiiriirliige konulan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlar1 ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine gore Karakaya Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan
Hazirlama Ekibince hazirlanmustir.



En mUhim ve feyizli vazifelerimiz milli egitim isleridir. Milli egitim
islerinde mutlaka muzaffer olmak IGzimdir. Bir milletin hakiki
kurtulusu ancak bu suretle olur.

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

2024-2028 Stratejik Planimizin olusturulmasinda oncelikle tiim paydaslarimizin katilimini

hedefledik. Paydaslarimizin katilimini1 saglamak i¢in kurum icinde saglkli bir iletisim ortaminin
olusturmaya ¢alistik.

Karakaya ilkokulu olarak hazirladigimiz 2024-2028 Stratejik Plani ile egitim ve 6gretime
erisim, egitim Ogretimde kalite, kurumsal kapasitenin artirilmasi alanlarinda 6ngordigiimiiz
Stratejilerle, hedef ve amaclarimiza ulasmak gayretinde olacagiz. Nihai hedefimiz, okulumuzda
gerceklesecek basarili calismalarla iilkemiz egitimine katkida bulunmaktir.

Karakaya ilkokulu stratejik planinin hazirlanmasinda yogun ¢aba gésteren Stratejik plan iist
kurulu ve ekibine ve emegi gecen tiim personelimize tesekkiir eder;, calismamizin tilkemize, ilimize,

ilcemize ve okulumuza faydali olmasini temenni ederim.

Davut Kalyoncuoglu
Okul Mudiru
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tuyesi olmak tlizere 5 kisiden
olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiiri tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan

miudir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKkibi Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Davut Kalyoncuoglu |Okul Mudiiri Seyit CICEK Miudir Yardimcisi
Adil SEVIM Miidiir Yardimcisi Zeynep Nur AKCAY |Ogretmen
Omer COLAK Okul-Aile Birligi Bsk. Seyda YILMAZ Ogretmen
Vedat COLAK Okul-Aile Bir. Yon. Kur. Uy. [Hanife DEMIRCAN  |Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirhiklan il Milli Egitim Midiirligiiniin duyurusuyla
Ust Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan Il Milli Egitim
Mudurligiintin ¢alisma takvimine gore ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilmini1 saglamak ilizere 68retmen
ogrenci ve veli paydas anketleri uygulanarak, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boéliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliiklerimizle uyumlu olarak
belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/ kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amac,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin ©oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Karakaya ilkokulu; 1944-1945 Egitim Ogretim yilinda "Siimerya ilkokulu" ad: altinda 1
Egitmenli olarak ve 28 erkek 6grenci ile hizmete agilmis, bir y1l agik kaldiktan sonra kapatilmis ve 13
yil sonra 1957-1958 yilinda ikince kere 49 dgrenci ile Egitim-Ogretime baglamistir.

1997-1998 egitim-6gretim yilinda ise ayni kdy sinirlari i¢inde bulunan ortaokul ile
birlestirilerek 8 yillik ilkogretim okuluna dontistlirilmistiir.

2023-2024 Egitim-Ogretim y1l1 itibariyle suanda ilkokul ve Ortaokul aymi binada egitim
Ogretimi stirdiirmektedir.

Okulun alan1 270 m? dir. Bahge alan1 ise 2710 m? dir. Okulun toplam alani 2980 m?

ADRES KARAKAYA KOYU/TRABZON TEL: (0462) 278 20 28 - 278 27 17



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Performans Gostergelerinin 2023 Yili1 Hedeflerine Ulasma
Oranlarina Gore Dagilimi

- HEDEFE ULASMA

KISMi-MAKUL DUZEYDE HEDEFE ULASMA

Sekil 1: Onceki planin degerlendirilmesi

Karakaya ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirliige girmistir.
Stratejik Plan; hazirhik siireci, durum analizi, misyon-vizyon ve temel degerler, maliyetlendirme
ile izleme ve degerlendirme boliimlerinden olugsmaktadir. 2019- 2023 Stratejik Plani’'nda 3 amag;,
5 hedef, 32 performans gostergeleri bulunmaktadir ~ Miidiirliigiimiizce yapilan
degerlendirmelerde s6z konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi doneme
gore gerceklesen ve ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan bazi performans gostergeleri
oldugu belirlenmistir.

Karakaya Ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan’'nda yer alan ve “Kayit
bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.” seklinde ifade edilen Amag 1
kapsaminda toplam 8 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin
6’'inde %100, 2’inde %75 performans sergilendigi gérilmiuistir.



Karakaya Ilkokulu Miidiirliigli 2019-2023 Stratejik Plan’'nda yer alan ve
“Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in
egitim ve 6gretimde kalite artirillacaktir.” seklinde ifade edilen Ama¢ 2 kapsaminda toplam 15
performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin 12’sinda %100, 3’sinde ise
%50 performans sergilendigi gérilmiustiir.

Karakaya Ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan ve “Egitim ve
Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢cin okulumuzun kurumsal kapasitesi
giclendirilecektir.” seklinde ifade edilen Ama¢ 3 kapsaminda toplam 9 adet performans
gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin 8'inde %100, 1’'inde %75 performans
sergilendigi gorilmistir.

Sonug olarak, Karakaya Ilkokulu Midiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan
performans gostergelerinin 26’sinde %100, 3’linde %75 ve lzeri, 3'sinde %50 performans
gosterildigi tespit edilmistir. 2019-2023 Stratejik Planin etkililigi 32 performans gostergesi ile
olciilmeye calisilmistir. Bu Performans Gostergeleri incelendiginde 26 tanesinde belirlenen
hedeflere ulasildigr goriilmistir. 6 Performans Gostergesinde ise belirlenen hedeflere
ulasilamadigl ancak onceki donemlere gore ilerleme oldugu tespit edilmistir. S6z konusu
performans gostergelerine yonelik hedeflenen degerlere ulasilamamasinin gerekgeleri olarak
salgin stireci, tasarruf tedbirleri ve okulun bulundugu ortamin ekonomik yapisinin kotii olmasi
olarak ifade edilebilir. Tim bu degerlendirmeler gz 6niinde bulunduruldugunda, Karakaya
Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 dénemi icin idarenin giiclii yoénlerinden ve
firsatlarindan yararlanarak onceki tecriibeler rehberliginde giiniimiiz ve gelecek hedeflerine
uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir.



2.3. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Karakaya Ilkokulu Miidiirliigii'niin yasal yetki, gorev ve sorumluluklar1 basta T.C.
Anayasasi olmak tizere 14.6.1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 222 sayil
ilkogretim ve Egitim kanununa gore belirlenmektedir.

Anayasanin “Egitim ve Ogrenim Hakki ve Odevi” baglikli 42.Maddesi ve 1739 sayih Milli Egitim
Temel Kanununun 2. maddesinde; Turk Milli Egitiminin genel amaci, Tirk Milletinin biitiin
fertlerini,

Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyetciligine bagli;
Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve
gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye calisan, insan haklarina ve
Anayasanin baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti
olan Tiirkive Cumhuriyetine karsi gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlart davranis haline
getirmis yurttaslar olarak yetistirmek;

Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saghkl sekilde gelismis bir
kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giictine, genis bir diinya gortistine sahip, insan
haklarina saygili, kisilik ve tesebblise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratici
ve verimli kisiler olarak yetistirmek;

Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gérme
aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve
toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak;

Boylece bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu
artirmak; ote yandan milli birlik ve bitiinliik icinde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmayi
desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini ¢cagdas uygarligin yapici, yaratici, seckin
bir ortag1 yapmakla sorumlu tutulmustur.

Karakaya ilkokulu Miidiirliigii, bu sorumluluklar ilgili mevzuat hiikiimleri geregince
yerine getirmektedir. Mudirliiglimiize goérev ve sorumluluklar yiikleyen, faaliyet alanini
diizenleyen tiim mevzuat goézden gecirilerek yasal ylktumlilikler listesi asagidaki sekilde
olusturulmustur.

Tablo 2: Yasal YukumlulUkler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK

1.1kégretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki,
manevi sosyal ve kilttirel nitelikler yoniinden gelistiren
ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel
diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayill1 Cumhurbaskanligi

gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege Teskilat Hakkln(}a .
o e Cumhurbaskanhgi Kararnamesi
hazirlayan egitim ve 6gretim programlarini uygulamak; (Md. 301)

O6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini
bu ¢ercevede yiiriitmek

10.07.2018 tarihli ve 30474
saylli Cumhurbaskanlhgi
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi
(Md. 301)

2.Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi
bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini
yayginlastirmak icin gelistirilen politika ve stratejileri
uygulamak.




3. Milli egitimin gelismesi iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
kalkinma hedeflerine uygun olarak egitim-insan giicti
istihdam iliskileri dikkate alinmak suretiyle, sanayilesme
ve tarimda modernlesmede gerekli teknolojik gelismeyi
saglayacak mesleki ve teknik egitime agirlik verecek
bicimde planlanir ve gergeklestirilir. Mesleklerin
kademeleri ve her kademenin unvan, yetki ve
sorumluluklari kanunla tespit edilir ve her derece ve
tiirdeki 6rgiin ve yaygin mesleki egitim kurumlarinin
kurulus ve programlari bu kademelere uygun olarak
diizenlenir. Egitim kurumlarinin yer, personel, bina, tesis
ve ekleri, donatim, arag, gereg ve kapasiteleri ile ilgili
standartlar 6nceden tespit edilir ve kurumlarin bu
standartlara gore en uygun

MILLi EGITiM TEMEL KANUNU
(Md. 14)

4. Okula devam etmeyen 68rencilerin devamsizlik
sebepleri okul idarelerince ve ilkdgretim miifettislerince
arastirilarak devama engel olan maddi ve manevi
sebeplerin giderilmesine ¢alisilir. Bu sebeplerin
giderilmesi miimkiin olmadig1 takdirde durum, kéylerde
muhtara, diger yerlerde miilki amirlere bildirilir. Bu
makamlarca gerekli tedbirler alinir. Okul idareleriyle
muhtar ve miilki amirlerin bu vazifeleri devamsiz
ogrenciler hakkindaki kovusturmanin her safhasinda
devam eder.

222 SAYILI iLKOGRETIM VE
EGITiM KANUNU (Md. 53)

5. Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve
kultiirel gelismelerine uymalarini saglayici egitim
imkanlar1 hazirlamak

MILLi EGITiM TEMEL KANUNU
(Md. 40)

6. Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli
temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklari
kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak
yetistirmek.

1739 SAYILI KANUNUN (Md. 23)
222 SAYILI iLKOGRETIM VE
EGITiM KANUNU (Md. 1)
iLKOGRETIM KURUMLARI
YONETMELIGININ (Md. 5)

7. Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri
yoniinden yetistirerek hayata ve list 6grenime
hazirlamak.

1739 SAYILI KANUNUN (Md. 23)

8. Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarin1 benimsetme;
Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin
ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslararasi
sozlesmelere uygun olarak haklarim1  kullanma,
baskalarinin haklarina saygi duyma, gérevini yapma ve
sorumluluk  yiiklenebilen birey olma  bilincini
kazandirmak

iLKOGRETIM KURUMLARI
YONETMELIGININ (Md. 5)

9. Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak Kkisisel
sagliginin yani sira ailesinin ve toplumun saghgim
korumak icin gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve
yasam tarzi konularinda bilimsel gecerliligi olmayan
bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme
aliskanligini1 kazandirmak,

iLKOGRETIM KURUMLARI
YONETMELIGININ (Md. 5)




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde Okulumuzun gérev alanina giren konular ayrintih olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢alismalar
kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida ve Tablo 3’te verilmistir.

Ust politika belgeleri;

e 12.Kalkinma Plani

e Cumhurbaskanligl Programy,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanhg Yillik Programi,

e Milll Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

. - .| Tlgili . . _
Ust Politika Belgesi Bg(')il';m /Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
658, 659, 660 Sayil1 Ama¢ Maddeleri ve
Egitim Bunlara Bagl Politika ile Tedbir
Maddeleri
731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,
on ikinci Kalkinma 732.3,732.5,733.1,733.2,734.4,735.7,
Plan Cocuk 735.8,738.2,738.3,739.1, 739.2, 739.3,
739.4,740.4, 742.4, 744.1 Sayili Tedbir
Maddeleri
783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3,
Kiiltiir ve Sanat 785.5, 789.1, 789.2, 790.4, 793.2 Sayil
Tedbir Maddeleri
Orta Vadeli Program Afet Yonetimi 1 Tedbir
(2024-2026) Egitim 1 Tedbir
661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664,
Cumhurbaskanligi R P.665, P.666, P.667, P.668, P.670, P.672,
2024 Yillik Programi ¢ P.675, P.676, P.678, P.680, P.681 Sayil
Politika ve Tedbir Maddeleri
Milli Egitim o e . Co
Stratejik Plani & y & )
Trabzon il Mem e e : o
2024-2028 Stratejik | T M.udurlugurr.luze u}.ld.esmde'kl yonelik
gorevler yerine getirilecektir.
Planm
Ortahisar Ilce Mem e dem : o
2024-2028 Stratejik | Tuni M.udurlugurr.luze u}.ld.esmde.kl yonelik
Plan gorevler yerine getirilecektir.




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Karakaya Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan hazirhk siirecinde
Midiirligiin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun yasal yukiimliiliikleri, standart dosya plani, list politika belgeleri,
yururlikteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Midurligiin
hizmetleri tespit edilmistir. Buna gore belirlenen faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler Tablo

4’te yer almaktadir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Ogrenci sleri

Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlik Sinif gegcme

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Sinav hizmetleri

Ogrenci bagarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitillmesi

. Okul sagligina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde ¢evre ve atik

Ogretim-egitim faaliyetleri bilincinin arttirilmasina yénelik faaliyetlerin yiiriitilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytrtitilmesi

8. (Ogrenci akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarinin
seviyesinin artirilmasi

9. Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlarinin uygulanmasi

10. Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

ey Ol > B9 N 1=

Ogrencilere rehberlik yapmak

Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek

Ogrenci saglig1 ve giivenligi egitimleri

1

2.

3. Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

1

2. Okuma kiiltiirtiniin gelistirilmesine yonelik calismalarin

Sosyal faaliyetler yiriitiilmesi
3. Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri girisi yapilmasi
. . 1. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
Sportif faaliyetler sportif faaliyetlere katilimin artirilmasi
L . 1. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere katilimin artirilmasi
: 1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin
Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki yiritiilmesi
gelisim faaliyetleri, personel 2. Midiirlagiimiiz personelinin emeKklilik, terfi ve benzeri 6zliik
etkinlikleri...) islemlerinin yiiritilmesi
. ) . 1. Okulile aile arasinda biitiinlesmeyi gerceklestirmek
Okul aile birligi faaliyetleri 2. Veli ve okul arasinda iletisimi ve is birligini saglamak

1. Farkh sinif seviyelerinde 6grenim goren 6grencilerin 6gretim

Olcme degerlendirme faaliyetleri programlarinda yer alan kazanimlari edinme diizeylerinin
belirlenmesi ve yillara gore izlenmesi

1. Okulumuz ¢alisma ortaminin is saghg ile glivenligi 6lciitleri

Ogrenme ortamlarina o n . :
ve ihtiyaclara uygun hale getirilmesi

yonelik faaliyetler

Ders disi faaliyetler 1. Ders dis1 egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi ve takibi




2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda
Miudirligiimiiziin etkilesim icinde oldugu taraflarin goriislerinin alinmasi ve elde ettigi
gorisleri planlama siirecinde dikkate almasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin tretilmesine
katki saglayan veya iliretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin gériislerinin
alinmasi ihtiya¢ odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin tiretilmesi icin olmazsa
olmazdir. Bu slire¢ ayrica lretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan
sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasini kolaylastirmas1 bakimindan oldukga
onemlidir.

Paydas analizi katilimcilig1 saglamanin en 6nemli aracidir. Paydaslar, idarenin triin ve
hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde
etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar
olarak siniflandirilir:
i¢c paydaslar:

idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare icerisindeki kisi ve gruplardir.
Idarenin ¢alisanlari, yéneticileri, 6gretmen ve 6grenci i¢ paydaslara érnek olarak verilebilir.
Dis paydaslar:

idarenin sundugu iiriin ve hizmetlerden yararlananlar ile idareden etkilenen veya
idareyi etkileyen idare disindaki Kisi, grup veya kurumlardir. Universiteler, sivil toplum ve
ozel sektor kuruluslari, veliler dis paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Paydas analizi asagida yer alan asamalardan olusur:
e Paydaslarin tespiti
e Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
e Paydaslarin degerlendirilmesi
e Paydas goriis ve 6nerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

Paydas analizi siirecinde Karakaya ilkokulu Miidiirliigiiniin teskilat yapisi, ilgili
mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar belirlenmistir.
Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi
olusturulmustur.

Tablo 5: Paydas Siniflandirma Matrisi

ic DIS
PAYDASLAR |PAYDASLAR LT T ]
PAYDASLAR Ca!ls_anlar, Temel Stratejik Taganii] M;g;z?’
Birimler Ortak Ortak :
Kitle

Kaymakamlik N \ ~
flge Milli Egitim Miidiirliigii V \ V
Okullar ve Bagli Kurumlar
Ogretmenler ve Diger Calisanlar \ V V V
Ogrenciler ve Veliler N N
Okul Aile Birligi ~ N ~
Universite N N
Belediyeler v v
Genglik ve Spor Miidiirligii +
Muhtarhk N \ ~
Sivil Toplum Kuruluslari ~ ~




Tablo 6: Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydas ic D1s Yararlanici 2 a
Paydas | Paydas (Miisteri) Neden Paydas Onceligi
MEB N Bagli oldugumuz merkezi idare 1
Ogrenciler \ \ Hizmetlerimizden yaralandiklari igin 1
Ozel idare \ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK 0 Amag ve hedeflerimize ulasmak is
birligi yapacagimiz kurumlar
v : Tamami O: Bir kismi
Tablo 7: Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi
£ 3 @
Uriin/Hizmet 'En 3 —_ g
S |1 EE
A — - = E V)‘ 3 =]
E = s ) = = e o
g | & |& |=2x|& g |2 |5
Q~ | = = a8 > == S (=]
= o = L T E a £ = = i
E - - - = o o= E D = [F]
Yararlanici =B | = = o = S = = 2 = = £
(Miisteri) 55| & |2 |=5| 88|73 |s52 |2 |=2
TRy > | z <o | <5 | = 2% | = i)
Ogrenciler N 0 N < N
Veliler 3
Universiteler o \
Medya 0
Uluslararasi kuruluslar 0 o
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari
Diger Kurumlar o
Ozel sektor o )
v : Tamami O: Bir kismi
Tablo 8: Karakaya ilkokulu Miidirliigi ic ve Dis Paydaslar
Iic Paydaslar Dis Paydaslar

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

Ortahisar Kaymakamligi

Ogrenciler 11 Milli Egitim Miidirligii
Veliler Ilce Milli Egitim Midiirligi
Okul Aile Birligi Trabzon Biiytliksehir Belediyesi

Destek Personeli

Ortahisar Belediyesi

Karakaya Mahallesi Muhtarligi

Trabzon Ilindeki Universiteler

Sivil Toplum Kuruluslari




Belirlenen paydaslarin idarenin hangi lirtin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden

beklentileri, bu paydaslarin idarenin iirtin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin

belirlenmesi amaciyla “Paydas Memnuniyet Anketleri”
calisanlar, 6grenciler ve velilere uygulanmistir. Uygulanan

yanitlanmistir.

Tablo 9. Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuclar: Tablosu

uygulanmistir. Anketler okul
anketler 80 paydas tarafindan

KATILMA DERECESI
il al Al AR al
L] = = = 2 =
=<1 = 2 ==} =
s a5 & = | =5 g
a MADDELER S E E E|sF =
No £ & = g = S
E E - E I
B
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriigebilirim. 41 2 2 5 0
2 Okul midiri ile thtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 44 1 5 0 0
3 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinr. 38 6 3 1 2
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 41 4 5 0 0
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir. 35 3 4 5 3
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 32 6 6 3 3
8 Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadir. 37 3 4 1 0
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 45 5 0 0 0
10 Okulun i¢i ve dig1 temizdir. 32 6 10 2 0
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 21 18 11 0 0
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenmektedir. 28 2 0 0 0
14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Gorisleriniz.
Olumlu (Basaril) yonlerimiz Olumsuz (bagarisiz) yonlerimiz
1| Egitim Ogretim faaliyetlerinin basarili olmasi Katinin olmamas:
2 | Kiitiiphanenin olmas Temizlik¢i sayisinm az olmasi
3 | Suf mevcutlarinin az olmasi Kalorifer yakicimizin olmamas:
4| idareve ogretmenlerle iletisimin iyi olmasi
Tablo 10. Ogretmen Memnuniyet Anketi Sonuclan Tablosu
KATILMA DERECESI
g| = g g| &
S B g 8| g & =
il MADDELER 25| 5 20 g8 &
e 2e | E|EE B
S5 E| S| %25 =
] ] = » }.2
1 Okulumuzda alinan kararlar. ¢aliganlarin katilimiyla alinir. 8 1 0 0 0
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 9 0 0 0 0
3 Her tiirli 8dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. s 1 0 0 0
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak g&riiriim. 9 0 0 0 0
5 Calist1gim okul bana kendimi gelistirme imkéni tanimaktadsr. 8 0 0 0 0
6 Okul. teknik arag ve gere¢ voninden veterli donanima sahiptir. 7 2 0 0 0
7 Okulda galiganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faalivetler diizenlenir. 7 2 0 0 0
8 Okulda gretmenler arasinda aynim yapilmamaktadir. 9 0 0 0 0
Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak galigmalar
9 7 2 0 0 0
vapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratic: ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tegvik
10 : 8 1 0 0 0
etmektedir.
Yoneticiler. okulun yizyonunu. stratejilerini, iyilestirmeve agik alanlarini vs.
11 9 0 0 0 0
calisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece O&gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 2
veterlidir.
13 Alanima iligkin yvenilik ve gelismeler: takip eder ve kendimi giincellerim.
14 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine Iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisi1z) yonlerimiz
1| Huzurlu, giivenli, hijyvenik ve diizenli ortam Ulasim
2 | Destekleme ve vetistirme kurslarmmin diizenlenmesi Tasmmah 6grenci profili
3 Veli ilgisizligi




Tablo 11. Veli Memnuniyet Anketi Sonuglan Tablosu

KATILMA DERECESI
g
Sira é g g E = g E
N MADDELER = 9 o 7 E [ B
[e) = =) - > -
= E = & ) g
< &l £ K ME| F
| ¥ 3
1 Ihtivac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériigsebilivorum. 18 0 1 0 2
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda &greniyorum. 14 2 3 2 0
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabilivorum. 12 5 0 4 0
4 Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor. 18 1 0 0 2
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 13 1 6 0 0
kullanmaktadar.
6 Okulda vabanci kisilere kars: giivenlik dnlemleri alinmaktadir. 20 0 0 0 0
7 Okulda bizler1 ilgilendiren kararlarda goriiglerimiz dikkate alinir. 18 0 0 1 2
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini dizenli 10 1 2 6 2
olarak takip edivorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle 1y1 anlastigini 16 1 1 0 2
diistiniivorum.
10 | Okul. teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 16 2 1 0 2
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 15 3 0 1 2
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 15 3 0 1 2
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyvetler 7 4 2 5 3
duzenlenmektedir.
14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriigleriniz.
Olumlu (Basarili) vénlerimiz Olumsuz (basarisiz) vonlerimiz
1 | Okulun temiz olmasi Tasmmah servisler

Toplam 80 kisinin katildig1 68retmen, veli, 6grenci i¢ paydas anketi ekibimiz tarafindan
ayrintisiyla analiz edilmis ve ¢ok yiiksek bir oranda miidirligiimiiziin is ve islemlerinden
memnun kaldiklari, kendini giivende hissettikleri ve okulumuz personeli olmaktan gurur

duyduklar anlasilmistir.

Bazi anket sorularina verilen cevaplardaki kismi sorunlarin kaynaginin bulunup ¢6ziim
tretilmesi gerektigi tist kurulumuzla paylasilmistir. Bu anketimizden aldigimiz sonuglarla,
temel degerlerimizle, giiclii ve zayif yonlerimizi tespit etmemiz daha da kolaylasmistir. Yine i¢
paydas ve dis paydas anketlerimizin 1s18inda bakanlhigimizin belirledigi amag¢ ve hedeflerle

ayni dogrultuda performans gostergeli stratejiler liretmemiz daha da kolaylagsmistir.




2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Okulumuzun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek i¢ ortamdan
kaynaklanan ve kurumumuzun kontrol edebildigi kosullar1 ve egilimleri inceleyerek
degerlendirdik. Kurum i¢i analizi yaparken kurumuzun sahip oldugu beseri kaynaklar tespit
ettik. Kurumumuzun sahip oldugu insan kaynaklarinin, beseri kaynaklar1 ne kadar
kullandigini yine kurum i¢i analiz yaparak belirledik.

Okulumuz mevzuata, kurumsal hafizaya, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere gore
hizmetlerini yiritmektedir. Hizmet odakli, biitiin paydaslarla iletisime ac¢ik ve siirekli
gelismeyi hedef alan bir ¢alisma anlayisini benimsemistir Karar alma siireclerinde etkinlige
ulasmanin en 6nemli yollarindan birisi iyi diizenlenmis (Katilimcilari, giindemi, iletisim
usulleri 6nceden dogru olarak saptanmis) toplantilardir. Bu kapsamda okul midiiri
baskanliginda karar alma stireglerinde sistematik bir yaklasimla periyodik toplantilar yapilir.
Toplumca tretilmis olan degerler, toplumun iiyesi bireyler tarafindan farkli derecelerde
onemsenerek benimsenmekte ve bu nedenle de bireyler, benzer durumlar karsisinda farkh
tutum ve davranislar gosterebilmektedir. Ancak benimsenen ortak degerler cercevesinde bu
kultiirel farkliliklarin kurumu etkileme derecesi en alt seviyeye indirilmeye ¢alisilmaktadir.

Okulumuzun organizasyon yapisi asagidaki sekildeki gibidir.

KARAKAYA ILKOKULU TESKILAT SEMASI

OKUL MUDURU

|
OGRETMENLER KURULU MUDUR YARD. OKUL-AILE BIRLIGI

BURO HIiZMETLERI } { YARD. HIZMETLER

| SATINALMA KOMIS. MUA. VE TES. A.K. |

KOMISYONLAR

| KUTLAMA KOMi. INCELEME KOM. |

KURULLAR
[ |
SOSYAL ETK. KUR. ZUMRE BASK. KUR. SUBE OGRT.KUR.
SOSYAL KULUPLER ZUMRE BASKANLARI SINIF REHBER OGRT

Sekil 2: Teskilat Semasi



Smif ve Ogrenci Bilgileri

2023 - 2024 Egitim Ogretim yilinda okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari

alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 12. 2023/2024 Ogrenci Sayilarn Tablosu

Simif Erkek Kiz Toplam
Anasinifi 9 5 14
1/A 5 4 9
2/A 4 10 14
3/A 4 2 6
4/A 7 2 9
TOPLAM 29 23 52

2023 - 2024 Egitim Ogretim yilinda okulumuzda tasimali egitimden yararlanan

ogrenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 13. Tagimah Egitim Ogrenci Sayilan Tablosu

Simif Erkek Kiz Toplam

1/A 2 2 4
2/A 5 2 5
3/A 1 7 8
4/A 1 1 2
TOPLAM 9 12 21
Tablo 14. 2023-2024 1. Déneme Ait Akademik Basari Tablosu

Ders Ogrenci _Zayifi Olan Puan Basari

Sayisi Ogrenci Sayisi Ortalamasi Yiizdesi

Tiirkce 37 0 IYi %100
Matematik 37 0 Ivi %100
Hayat Bilgisi 28 0 Ivi %100
Fen Bilimleri 15 0 COKIiYI %100
Ingilizce 28 0 IYi %100
Sosyal Bilgiler 9 0 COKiYI %100
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 9 0 COKIiYI %100
Gorsel Sanatlar 37 0 COK IYi %100
Miizik 37 0 COK iYi %100
Beden Egitimi ve Oyun 37 0 COK Iyl %100
Trafik Guvenligi 9 0 COK Iyl %100
Insan Haklari ve Giivenligi 9 0 COKIiYI %100




Tablo 15. 2023-2024 Devam Devamsizlik Tablosu




2.7.1 Insan Kaynaklan

Egitim sistemlerinin ana hedefi; toplumsal fayda saglama yolunda ilerleyen,
toplumsal normlara sayg1 gosteren, etkin iletisim kabiliyetlerine sahip, degisime uyum
saglayabilen, 6grenmeyi 68renmis, bilisim teknolojilerini etkili sekilde kullanabilen, i¢sel
ve toplumsal dengeyi yakalayabilen, arastirma ve sorgulamayi esas alan, elestirel diistinme
becerileri gelismis 6zgiir bireyler yetistirmektir.

Bu amaca ulasmak ic¢in istikrarli ve azimli bir sekilde ilerlemek, tiim ilgili taraflar
arasinda esgiidiimlii bir ekip ¢alismasi ylriitmek sonucunda sarf edilen ¢aba ve disiplinle
basar1 meydana gelir.

Okulumuz 6 derslik, 6 6gretmen ve 52 6grenciyi kapsayan bir egitim toplulugunu
yonlendirerek, basariyi en ist seviyeye tasima amaciyla ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Tablo 16. Calisan bilgileri tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Midiri 1 0 1
Miidiir Yardimcisi 1 0 1
Sinif Ogretmeni 1 3 4
Okul Oncesi Ogretmeni 0 1 1
Ozel Egitim 6gretmeni 0 1 1
Yardimc1 Personel 0 0 0

Tablo 17’ye gore okulumuzda 3 erkek ve 5 bayan olmak iizere toplam 8 6gretmen
gorev yapmaktadir. Okulumuz ilkokul ve ortaokul bir arada egitim 6gretim faaliyetlerini
stirdiirmekte ve miudiirlik normu ilkokuldadir. 1 6gretmen ticretli olarak ¢alismaktadir.
Okulun temizlik isleri Is-Kur tarafindan ilkokula gorevlendirilen 1 personel tarafindan
yapilmaktadir.

Tablo 17. Norm bilgileri tablosu

Alan Ad1 Ders_ Yonetici Norm | Kadrolu | Gérevlendirme | Yonetici | ; N.et
Saati| DersS. Ihtiyac

Sinif Ogretmeni 30 0 4 4 0 2 0
Anasinifi Ogretmeni 30 0 0 0 0
D.ln Kglturu ve Ahlak 2 0 0 0 0 0 0
Bilgisi

Ozel Egitim Ogretmeni | 30 0 1 0 1 0 0
Rehber Ogretmeni 0 0 0 0 0 0 0

Tablo 18 incelendiginde okulumuzda 6gretmen ihtiyaci bulunmadig1 goériilmektedir.

Tablo 18. Calisanlarin Yasg Dagihimi

Calisanlarin Yas Dagilimi Kisi Sayisi1
20-30 2
30-40 0
40-50 3
50+ 3

Tablo 19 incelendiginde okulumuzda gorev yapan personel sayis1 dikkate
alindiginda ¢alisanlarin % 37,51 50 yasin ustiindedir. 20-30 yas araliginda 2 personel ve



40-50 yas arahigindaki 3 personel bulunmaktadir. insan kaynaginin % 75’inin deneyimli
olmasi yeniliklerin sahaya yansimasinda daha etkili ve verimli bir rol oynayacaktir.
Tablo 19. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri

¢ Ders okutmak

¢ Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yiiritmeye

e Okulu diizene koyar

e Denetler

e Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur

o Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar

Midiir Yardimcisi

e Ders okutur

e Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

e Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak
okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

Ogretmenler

e Dersler brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

e Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine
etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yénetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle ytkiimlidirler.

e Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, okul miidiirliiglince diizenlenen
nobet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin
siiresince, nobet tutmalari saglanir.

e Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan
takip eder.

e Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

e Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, okul kiitiiphanesindeki kitaplari
korur ve iyi kullanilmasin saglarlar.

Tablo 20. idari Personelin Hizmet Siresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0
5-6 Yil 0
7-10 Y1l 0
10+ 2 %100
Tablo 21. Ogretmenlerin Hizmet Sireleri (Y1l itibaryla)

Hizmet Siireleri Adi Soyadi Bransi Kadin Erkek Toplam
28 Y1l Mehmet SEL Smif Ogretmeni 0 1 1
27 Yil Giilcan MISIR Sinif Ogretmeni 1 0 1
20 Y1l Zeynep Nur AKCAY Sif Ogretmeni 1 0 1
17 Y1l Goknur YORGUN Simf Ogretmeni 1 0 1
8 Yl Seyda YILMAZ Okul Oncesi Ogrt. 1 0 1

TOPLAM 4 1 5




Tablo 22. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Okulumuz ilkokul ve ortaokul bir arada egitim 6gretim faaliyetlerini stirdiirmekte
ve okulun temizlik isleri Is-Kur tarafindan ilkokula gérevlendirilen 1 personel tarafindan
yapilmaktadir.

Tablo 23. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri




2.7.2. Teknolojik Diizey

Karakaya ilkokulu Miidiirliigii hizmetlerinin, tiim paydaslarina daha hizh ve etkili
sekilde sunulmasi igin, giincel teknolojik araglar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu
kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanhg Bilgi islem Sistemi
(MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik béliimi yiritilmektedir.
Midirligimuziin resmi yazismalari, elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS)
uzerinden yapilmaktadir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve ogrencilerin bilgileri

bulunmaktadir.

Tablo 24. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Masaiistil Bilgisayar 25 25 25 0
Diziistii Bilgisayar 1 1 1 0
Akilli Tahta 0 0 9 0
Fotokopi Makinesi 1 1 1 0
Yazici 3 3 4 0
Projeksiyon 9 9 9 0
Internet Baglantis 1 1 1 0
Kamera 9 9 9 0
Kamera Kayit Cihazi 0 0 1 0

Okulumuz Karakaya Ortaokulu Miidurliigi ile ayni binada hizmet vermektedir. Bina
miilkiyeti Karakaya Ilkokulu Miidiirliigiine aittir.

Tablo 25. Fiziki Kaynak

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | Ihtiyac Aciklama
Miidiir Odas1 X 1 0
g[(l:il:slllr Yardimcisi X 1 0
Ogretmenler Odasi X 1 0
Derslik X 6 0
Malzeme Odasi X 1 0
Kitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 0 0
Resim Odasi X 1 0
Miizik Odasi X 0 0
Cok Amach Salon X 1 0 Koltuk kurulumu yapilmamaistir.
Spor Salonu X 1 0




2.7.3. Mali Kaynaklar

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin mali kaynaklari, temel olarak merkezi yonetim
biitcesinden ayrilan pay, gercek ve tilizel kisilerin bagislar1 ile okul-aile birliginin
gelirlerinden olusmaktadir. Isbu kapsamda, 2024 yih Miidiirliigiimiiz biitcesi ekonomik
smiflandirmalarina goére tahmini bltge Odeneklerine iliskin bilgiler Tablo 27’de

sunulmustur.

Tablo 26. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 18.800 21.400 23.300 24.450 25.650
Okul Aile Birligi 15.000 17.100 18.630 19.560 20.530
Diger 5.000 5.700 6.210 6.520 6.850
TOPLAM 38.800 44.200 48.140 50.530 53.030

Yukaridaki tablo Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi enflasyon tahminlerine gore hazirlanmistir. Buna gore,

2025 yil1igcin %14, 2026 y1ili icin %9, 2027 ve 2028 yil1 icin ise %5 oranlari temel alinarak hesaplanmistir.

Tablo 27. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

Onarim

Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigciik onarim; makine,
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 28. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik
Kii¢iik Onarim 4.000 5.052
Bilgisayar Harcamalari 1.500
Biiro Makinalar1 Harcamalari 7.727 18.656,75 16.600
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 2.500 3.750 3.000
GENEL




2.7.4. istatistiki Veriler

Okulumuzun son 3 yilina ait istatistiki veriler asagidaki tablolarda ayrintili
olarak verilmistir.

Tablo 29. Okulun Genel istatistiki Verileri Tablosu

46 41 41
12 10 10
13 13 14
10 10 10
0 0 0
0 2 2
0 1 1
46 41 41
0 0 0

Tablo 30. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler Tablosu

Okulumuzda 06grenci devamsizligi konusunda herhangi bir sikinti
yasanmamistir. Devamsizliktan sinifta kalan 6grencimiz yoktur.

Zorunlu haller disinda sevk alan personelimiz bulunmamaktadir.
Ogretmenlerimiz gérevlerine zamaninda gelmektedir.

Okulumuzda rehberlik 6gretmeni bulunmadigindan rehberlik faaliyetleri simif
o0gretmenleri tarafindan yiritilmektedir. Gerekli durumlarda Trabzon Rehberlik ve
Arastirma Merkezi'nden yardim alinmaktadir.



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Karakaya Ilkokulu'nun cevre analizinde; kurulusu etkileyebilecek digsal degisimler,
egilimler degerlendirilmeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorler incelenmis
ve belirlenmeye calisilmistir. Okulun dis ¢evresinin iyi analiz edilmesiyle firsatlar avantaja
cevirebilir, tehditler en aza indirilebilir. Kurumu bir sekilde etkileyen dis ¢evre faktorleri,
organizasyonun kontrolii ve etkisi disindadir; ancak iriin gelistirme, is planlari, stratejik
planlar ortaya koyma asamasinda bilinmesi ya da tahmin edilmesi ¢ok 6nemlidir. Bu
inceleme ve tahmin islemleri i¢cin de PEST analizi, ¢ok 6nemli bir analiz araci olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler”
ifadesinin kisaltmasi ve stratejik yonetim siireci i¢in yapilan dis ¢evre analizinde ¢evresel
faktorlerin analizidir. Bu béliimde okul ¢evremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve
teknolojik faktorler analiz edilmistir.

Politik Faktorler:

Okulumuzda kamu yodnetimim degisim ve gelisim faaliyetleri, stratejik planlama gibi
yeni yonetim ve degerlendirme anlayislarinin uygulanmaktadir. Yapilandirici egitim
anlayisina, 4+4+4 Kesintili ve zorunlu egitim diizenlemelerine uygun egitim ve 68retim
ortamlarinin diizenlenmistir. Yerel yonetimlerin egitimin ihtiyaclar1 dogrultusunda stirece
daha aktif katilmalar1 hususunda ¢alismalar gerceklestirilmektedir.

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalar1 ve Milli Egitim Bakanhg 2024-2028
stratejik planlama faaliyetleri 1s181nda egitim-ogretim faaliyetlerine devam etmektedir.
Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklasim sergileyen okulumuz, égrencilerin
yeniliklere acik ve yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasini saglayici, onleyici
calismalarla, risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi
sekilde yerine getirmek i¢in calismaktadir

Ekonomik Faktorler:

Okulumuzun bulundugu cevre siirekli go¢ veren bir bolge oldugu icin, genel baglamda
ailelerimizin sosyoekonomik diizeyleri diisiik seviyelerdedir. Bu ac¢idan bakildig1 zaman,
ailelerin okulun maddi kaynaklarina ¢ok fazla katkis1 olmamaktadir. Belli donemlerde okul
biinyesinde okul-aile isbirligi ile calismalar1 diizenlenmekte, buradan elde edilen gelirlerle
okulumuzun eksikleri giderilmeye ¢alisilmaktadir.

Sosyal Faktorler:

Okulumuzun bulundugu cevredeki koyden sehir merkezine ve sehir merkezinden koye
goc olgusu, bireylerin uyum problemlerini de beraberinde getirmektedir. Sehir hayatindan
koy hayatina gecis cocuklar1 sosyal yonden olumsuz etkiledigi gibi okul degisimleri de
egitim konsantrasyonunu bozmaktadir.

Teknolojik Faktorler:

Teknolojideki hizli gelisim sonucunda bilgisayar ve internet kullanim orani
artmaktadir. Teknolojinin gelismesiyle yeni 68renme ve etkilesim imkanlar1 artmistir. Bilgi
aginin en iyi sekilde kullanilmasina yoénelik egitimlerin siirekliliginin saglanmasi sonucu
kurumda bilisim teknolojilerinin kullaniminin yayginlasmasi saglanmistir.

Okulumuzda “e-devlet” uygulamalariyla birlikte e-okul, MEBBIS, EBA sistemindeki
uygulamalar etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Bu sayede Kurum icinde bilginin hizh
tretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismektedir.



Cevresel Etkenler:
Okulumuzun sehir merkezine uzak olmasi ve betonlasan tlkemizde 6grencilerimizin
dogay1 daha yakindan tanimasi acgisindan ¢evrenin olumlu etkisi vardir. Dogal beslenme

sonucu saglik sorunlar1 daha az yagsanmaktadir.

Tablo 31. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ytikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum c¢evresindeki politik durum.

® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

o [s kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlari,

e Issizlik durumu,

® Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlarsi,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

o Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

e Niifus artisi,

® (Gog,

e Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinlik, kirsal alanda kentsel
yasam),
Beslenme aliskanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallari vb.

® Okul/kurumun teknoloji kullanim

durumu

® e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

® Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araglar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)




2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢c ve dis stratejik konular1 belirlemek ve bunlari
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda GZFT Analizi
yapilmistir. i¢ paydaslarla anket teknigi ile iki asamada gerceklestirilen calismalar, dis paydas
milakatlart kapsaminda elde edilen goriis ve oneriler ve GZFT Analizine temel girdiyi
saglamistir. Paydaslarla yapilan ¢alismalar ile gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi
neticesinde okulumuzun gii¢clii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini iceren uzun bir liste
olusturulmustur. Analiz c¢ergevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gercekci ve
ulasilabilir bir ¢ercevede ele alinmas1 amaciyla GZFT analizinde bir 6nceliklendirme yapilmasi

kararlastirilmistir.

2.9.1. Guclii ve Zayif Yonler

Tablo 32. Guigli ve Zayif Yonler Tablosu

GUCLU YONLERIMiZ ZAYIF YONLERIMIZ
1. Olumlu kurum kiiltiiriiniin olmasi. 1. Merkezi sistem sinavlarinda istenilen basari
2. Kurum giivenlik 6nlemlerinin yeterli diizeyine ulasilamamasi
olmasi. 2. Ulusal ve uluslararasi projelere katilimin
3. Temiz ve hijyenik olmasi. diistik olmasi
4. Kurum ici ve disi1 iletisimin glicli olmasi. 3. Calisanlara yonelik sosyal faaliyetlerin az
5. Kurumsal diizen ve isleyise 6nem verilmesi olmasi.
6. Teknik donanimin yeterli olmasi 4. Velilerin egitim 6gretimin her asamasinda
7. Kurum g¢alisanlarinin tecriibeli olmasi. O0gretmenlere miidahale etmeleri.
8. Gelir gider dengesinin karsilanabilir olmas1 | 5. Ulasim yoniinden sorunlari olmasi
6. Velilerin egitim diizeyinin disik olmasi
7. Yeterli kaynak olmadig icin okul
projelerinin aksamasi
2.9.2. Firsatlar ve Tehditler
Tablo 33. Firsatlar ve Tehditler Tablosu
FIRSATLAR TEHDITLER
1. Okulumuzun kéy okulu olmasi nedeniyle
veliler ve 6grenciler tarafindan daha
giivenli algilanmasi . — B el
D i e e s 1. O:grencﬂerln tekr.lol.()]l 1rpkanlar1n1 olumsuz
yonde kullanma ihtimalinin olmasi.
firsatlardan yaralanmasi s . o
< T . . 2. Ogrencilerde cep telefonu, bilgisayar
3. Ogrencilerimiz i¢in tehdit olusturabilecek . . .
kullanma ve televizyon izleme aliskanliginin
ve onlar1 zararl aliskanliklara sevk edecek
. . fazla olmasi
bir ¢evrenin bulunmamasi e
4. Kurumumuzun emniyet agisindan giivenli Sk WA U S R
’ yetag & 4. Rehberli ve Psikolojik Danismanlik

olmasi

5. 1limizin hem koklii KTU, TRU gibi devlet
universitelerine hem de 6zel tiniversitelere
sahip olmasi

O0gretmenini olmamasi




Tablo 34. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Okulun giivenli bir ortamda bulunmasi ve
Ogrencilerinde kendilerini glivende

Kurum calisanlarinin
tecriibelerinden faydalanarak

Giiclii hissetmeleri avantajinin egitim 6gretim okuldaki rehberlik faaliyetlerinin
Yonler faaliyetlerinin kalitesinin artirilmasinda yuriitiilmesinin saglanmasi
kullanilmasi e Olumlu okul kiiltiiriine sahip
e Teknik donanimin yeterli olmasi okul olunmasi nedeniyle okulun egitim
biitcesinin 6grencilerin egitim ogretim faaliyetleri disindaki is
faaliyetlerinde kullanilmasim yukiiniin azaltilmasini saglamak
saglayacaktir.
e ilimizdeki k6klii egitim kurumlari ile e (alisanlara yonelik sosyal
Zayif isbirligi yaparak velilere yonelik egitim faaliyetler diizenlenecektir.
Yonler faaliyetleri yapilmasi e Rehberlik ve Arastirma Merkezi ile

Belediye ile isbirligi yaparak
Ogretmenlerin okula ulasiminda yasanan
sikintilarin giderilmesi

isbirliginin arttirilacaktir.

2.10. Tespit ve Ihtiya¢larin Belirlenmesi

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakl olan gugliliikleri ve zayifliklar ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor
ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Giiclii ve zayif yonler anket sonuglarina gore belirlenecektir.

Ogrenci basarisi, sosyal-sportif-kiiltiirel faaliyetler, devamsizlik, disiplin ve okul terkleri
dikkate alinarak giicli ve zayif yonler olarak belirlenecektir.

Calisanlarin okulda bulunduklar: siire, bilgi birikimleri, egitim durumlari, hizmet ici
egitimleri gibi faktorler giiclii veya zayif alan olarak belirlenecektir.

Velilerin veli toplantilarina katilim oranlari, egitim durumlar gibi faktorler gii¢clii veya
zayif alan olarak belirlenecektir.

Yonetim ve iletisim stiregleri, anket sonuglar1 ve diger verilere gore degerlendirilecektir.

Anket sonuglarina gore tablodaki giiclii ve zayif yonler agiklamaya gére doldurulacaktir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Mudurligimuzin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda oOgretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve ist
kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Karakaya ilkokulu olarak misyonumuz; Bilimin, teknolojinin, toplumsal yardimlasmanin,
milli degerlerin egemen olmasini saglamak, toplumun gelismesine katkida bulunacak ve
uretici disiinebilecek insanlar yetistirmek, cocuklarimizin kendine 6zgi niteliklerini

yitirmeden egitim almalarini saglamaktir.

3.2.Vizyon

Her 6grencinin iyi bir iist egitim kurumuna yerlesmesini ve sosyal becerilerini
gelistirmesini, toplumsal ve milli degerleri yasamasini saglamak, etik kurallarn
icsellestirerek ¢ocuklarimiza mutlu ve basarili bireyler olma istegi ve yetenegini

kazandirmaktir.

3.3.Temel Degerler

1. Hizmet bekleyenlerin ihtiya¢larina odaklanmak,

2. Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,

3. Birbirine saygi ve sevgi gostermek,

4. Her calisana deger vermek, esit firsat tanimak,

5. Hatayi olusmadan 6nlemek,

6. Cevreyi koruma bilinci,

7. Problemin degil, ¢c6ziimiin parcasi olmaya calismak
8. Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.

9. Milli ve manevi degerlere bagh kalmak

10. Demokrasi kiiltiiriine sahip olmak
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinda egitim ve Ogretimde kalite, egitim
ogretime erisim ve katilim ile kurumsal kapasite alanlarindaki amacglarinin belirlenmesine
yonelik fikir birligi olusturulmustur. Belirlenen her bir amaca ulasilmasi i¢in hedeflerin ve
bunlarin izlenebilir ve odlciilebilir sekilde degerlendirilmesinde kullanilacak gostergelerin
belirlenmesi ¢alismalar: yiirtitilmuistir.

4.1. Amaclar ve Hedeflere Iliskin Mimari

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

AMAC 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

HEDEF 1: Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

AMAC 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

HEDEF 1: Ogrencilere evrensel degerler, saglikh yasam ve cevre bilinci duyarhlig
kazandirilacaktir.

AMAC 3: Temel egitimde 6g8rencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat

becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

HEDEF 1: 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite
AMAC 4: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

HEDEF 1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
verilecektir.



4.2. Amac, Hedef, Gosterge Ve Stratejiler

Miidiirligiimiizce 2 tematik yap1 dogrultusunda amag, hedef, performans gostergeleri
ve stratejiler belirlenmistir.

Bu kapsamsa:

4 )

Egitim ve Ogretimde
& & Kurumsal Kapasite Temasi

Kalite Temasi

1 Amag ve 1 hedef
1Performans Gostergesi
2 Strateji

) \ J

3 Amag ve 3 hedef
16 Performans Gostergesi
23 Strateji

&

olmak iizere Karakaya Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’'nda toplamda 4
hedef, 17 performans gostergesi ve 25 strateji bulunmaktadir. S6z konusu tematik amaglar,
hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi kartinda Tablo 36’te
ayrintili sekilde yer almaktadir.



Tablo 35. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere lliskin Kart Sablonu

TEMA

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Amacg 1

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1

Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikligi

Hedefe
EtKisi*

Baslangi¢

Degeri** 2024

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 1.1.1 ilkokullarda
Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan
ogrencilerin Tiirkce dersi
kazanimlarina ulasma oram
(%)

25 100 100 100 100 100 100 6 ay

PG 1.1.2 ilkokullarda
Yetistirme Programina dahil
olan 6grencilerin matematik
dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)

25 100 100 100 100 100 100 6 ay

PG 1.1.3 20 giin ve iizeri
oziirsiiz devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

25 0 0 0 0 0 0

PG 1.1.4 20 giin ve iizeri
oziirlii devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

25 0 0 0 0 0 0

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Simif Ogretmenleri, Okul Aile Birligi, Veliler

Velilerin ilgisizligi

Riskler Tasimali 6grenci sayisinin fazla olmasi
Ulasim sorunu
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek iYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihgiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
Stratejiler saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizhiga neden olan etmenler
giderilecektir.
Maliyet Tahmini 5.000 TL
flkokullarda égretim programlar: egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin 6grencilerin gelisim
ozelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,
Tespitler Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.
IYEP kurslarindan her 6grencinin faydalanamamasi
o Ogretmenlerin kurslara katihmda géniillii olmalari ihtiyaci bulunmaktadir.
Ihtiyaclar

Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

Rapor
Siklig1

12 ay

12 ay

12 ay

12 ay




TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
Amacg 2

davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliig: kazandirilacaktir.

. . Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg Sikhin
PG 2.1.1 Ogrenci basina okunan %15 16 20 25 30 35 40 G 12 ay
kitap sayis1
PG 2.1.2 Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen egitim %15 0 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay
sayisl
PG 2.1.3 Saglikh ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen egitime %15 %0 %10 %15 %20 %25 %30 6 ay 12 ay
katilan 6grenci sayisi orani (%)
PG 2.1.4 Cevre bilincinin
artirllmasina yo6nelik verilen %15 0 1 2 3 4 5 6 ay 12 ay
egitim sayisl
PG 2.1.5 Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik verilen %15 %0 %10 | %15 | %20 | %25 | %30 6 ay 12 ay
egitimlere katilan 6grenci sayisi
orani (%)
PG 2.1.6 Nezaket kurallarina o
yonelik yapilan etkinlik sayis1 i 0 1 2 3 4 S 6ay 12 ay
PG 2.1.7 Nezaket kurallarina
yonelik yapilan etkinliklere katilan %10 %0 %10 %15 %20 %25 %30 6 ay 12 ay
Ogrenci sayisi orani (%)

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, Stmf Rehber Ogretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

Tiim paydaslar, Ortahisar HEM Miudiirligii

Ekonomik sebepler.
Ogrencilerin evde kontrol edilememesi

Riskler ; : . .. .
Ailelerin gevreye yeterince 6nem vermemesi
Nezaket kurallarina yeterince 6nem verilmemesi
S1 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir b6liimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
Stratejiler S4 Ogrencilere saghkl ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirllmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir
Maliyet Tahmini 10.000 TL
imkan ve kosullar1 bakimindan okulun dezavantajli konumda olmasi
Ogrencilerin kitap okumay1 sevmemesi ve égrencilerin daha ¢ok telefon, tablet gibi elektronik
Tespitler cihazlarin basinda fazla zaman gegirmeleri
Ogrencilerin nezaket kurallarini ailede 6grenmeden okula geldigi goriilmiistiir.
Okul kadar aile tarafindan cevre temizligi lizerinde fazla durulmamasi
Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak d6grencilerin kitap okuma aliskanligi cevre duyarhlig ve
ihtiyaclar nezaket kurallarina yonelik egitimler verilmesi

Yapilacak etkinliklere katilim icin gerekli mali destegin saglanmasi




TEMA

EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Amacg 3

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel
olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

el artirillacaktir

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katiim orani

Performans Gostergeleri

izleme
Siklig:

Hedefe
Etkisi*

Baslangic
Degeri**

Rapor

2024 Sikhigi

2025 2026 | 2027 | 2028

PG 3.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

20 %20 %35 %36 %43 %45 | %50 6 ay 12 ay

PG 3.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda
en az iki sosyal etkinlige katilan
6grenci orani (%)

20 %10 %17 %21 %30 %32 | %38 6 ay 12 ay

PG 3.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarigsma vb. etkinliklere katilan
6grenci orani (%)

20 %0 %2 %3 %4 %5 %6 6 ay 12 ay

PG 3.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlari alt
bashiginda en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

20 %0 %10 %15 %21 %26 | %32 6 ay 12 ay

PG 3.1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlarina
yonelik olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi

20 0 1 1 1 1 2 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Sinif Ogretmenleri, Okul Aile Birligi

Riskler

Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere iliskin farkindalik
diizeyinin farklilik géstermesi

Ogrencilerin okuldan evlerine ulasim sorunu

“Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlasilmasi

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiirtitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar: tesvik
edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini

15.000 TL

Tespitler

Bilimsel ¢alismalarda finansal yetersizlik oldugu goriilmiistiir.
Tasimali 6grenci sayisinin fazla olmasinin sikinti yarattigi fark edilmistir.

ihtiyaclar

Ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilima yonelik zaman, egitim ve
finans destegine ihtiyag vardir.
Okul ve okul dis1 etkinliklere yonelik finans destegine ihtiyac¢ vardir




TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amacg 4 Egitim ortamlarimin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Hedef 4.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.

. . Hedefe | Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Tere 2024 2025 2026 2027 2028 Siklign sikhign
PG 4.1.1. lyilestirilen fiziki
mekan (derslikler, spor
salonu, kiitiiphaneler, L b 1 2 E “ : bey LA
atolyeler vb.) sayisi

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

MEB/STK/Okul Aile Birligi/Belediyeler/Hayirseverler/Muhtarlik/Veli

Velilerin ilgisizligi

Riskler Ekonomik kaynak yetersizligi
Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artislar
S1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
Strateiiler yapilacaktir.
) S2. Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 25.000
Okulumuz fiziki imkanlarinin yetersizligi
Tespitler Okulumuzda egitim niteligini ve kalitesini arttirmak
Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiiksek olmasi
ihtiyaglar Odenek (Ayni1 Maddi yardim)

Okulun niteliginin artirilmasi icin fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi
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5. Maliyetlendirme

Karakaya ilkokulu Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plani'nin maliyetlendirilmesi
stirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma silirecinin rasyonellestirilmesine
katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti gii¢lendirilecek ve
harcamalar1 6nceliklendirme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirmesi su sekilde yapilmistir:

e Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi calismalari ve sonuglari tespit edilmistir.

e Stratejilere iliskin maliyetlerin biit¢e dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmistir. Hesaplamalar yapilirken ilk ii¢ y1l i¢cin harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli
Program (OVP) 2024-2026’'da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis
oranlar1 baz alinmistir. Son iki yil ise aritmetik artis oraniyla tahmin edilmistir.
Kaynaklara iliskin ise yine ilk ti¢ y1l icin Orta Vadeli Program (OVP) 2024-2026’da yer alan
program bazli gelirlerin (kaynaklar) artis oranlar1 ve son iki yil i¢cin aritmetik artis
oraniyla tahminde bulunulmustur.

e Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

e Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Midirligimiz stratejik planinda alti amag ve alti hedef bulunmaktadir. S6z konusu
amag¢ ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 Tablo 37’de gosterilmistir.
Tabloda goriilecegi lizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle
hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak
332.600,00 TL'lik bir harcama yapacagi 6ngoriilmektedir.

36. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 fonian
Maliyet

Amacg 1 5.000 5.700 6.200 6.500 6.800 30.200
Hedef 1 5.000 5.700 6.200 6.500 6.800 30.200
Amag 2 10.000 11.400 12.500 13.100 13.700 60.700
Hedef 1 10.000 11.400 12.500 13.100 13.700 60.700
Amacg 3 15.000 17.100 18.600 19.500 20.500 90.700
Hedef 1 15.000 17.100 18.600 19.500 20.500 90.700
Amacg 4 25.000 28.500 31.000 32.500 34.000 151.000
Hedef 1 25.000 28.500 31.000 32.500 34.000 151.000
Genel Yonetim . . . . . _
Giderleri
TOPLAM 55.000 62.700 68.300 71.600 75.000 332.600




. TURKIYE *
... YUZYILI 1 | 7

TURKIYE CUMHURIVETININ YOZONCU YILI

6. BOLUM

IZLEME VE




6.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilce milli egitim midirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde
Ozetlenmistir.

Sekil 3: izleme ve Degerlendirme Semasi

g

Yilhk
planlamalann

g—

yapilmasi

Degerlendirme
lik alt: ayhk

toplantilarinin gergeklegmelerin

Qekle_;tirilm Qiﬂenmesi
esl /

—

Degerlendirme )
raporunun Izleme raporunun

hazirlanmasi hazirlanmasi ve

p—

Izleme
Izleme verllerinin | toplantilarinin

degeriendiriimesl gergeklestirilm
esi /
Yil sonu b

gergeklegsmele

\-
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7.1 Tablolar

Tablo 1

Tablo 2

Tablo 3

Tablo 4

Tablo 5

Tablo 6

Tablo 7

Tablo 8

Tablo 9

Tablo 10
Tablo 11
Tablo 12
Tablo 13
Tablo 14
Tablo 15
Tablo 16
Tablo 17
Tablo 18
Tablo 19
Tablo 20
Tablo 21
Tablo 22
Tablo 23
Tablo 24
Tablo 25
Tablo 26
Tablo 27
Tablo 28
Tablo 29
Tablo 30
Tablo 31
Tablo 32
Tablo 33
Tablo 34
Tablo 35
Tablo 36

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
Yasal Yuktimlilikler ve Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Paydas Siniflandirma Matrisi

Paydas Onceliklendirme Matrisi

Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

Karakaya ilkokulu Miidiirliigii i¢ ve Dis Paydaslari
Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuclar1 Tablosu
Ogretmen Memnuniyet Anketi Sonuclar1 Tablosu

Veli Memnuniyet Anketi Sonuglar1 Tablosu
2023/2024 Ogrenci Sayilar1 Tablosu

Tasimali Egitim Ogrenci Sayilar1 Tablosu

2023-2024 1. Doneme Ait Akademik Basari Tablosu
2023-2024 Devam Devamsizlik Tablosu

Calisan bilgileri tablosu

Norm bilgileri tablosu

Calisanlarin Yas Dagilimi

Calisanlarin Gérev Dagilimi

Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler Tablosu
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla) Tablosu
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1 Tablosu
Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri Tablosu

Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu Tablosu

Fiziki Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu

Harcama Kalemleri Tablosu

Gelir-Gider Tablosu

Okulun Genel Istatistiki Verileri Tablosu

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler Tablosu

PESTLE Analiz Tablosu

Giiclii ve Zayif Yonler Tablosu

Firsatlar ve Tehditler Tablosu

GZFT Stratejileri Tablosu

Amag, Hedef, Gésterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu
Tahmini Maliyet Tablosu

7.2 Sekiller

Sekil 1
Sekil 2
Sekil 3

Onceki planin degerlendirilmesi
Teskilat Semasi
Izleme ve Degerlendirme Semasi

Sayfa 7

Sayfa 13
Sayfa 15
Sayfa 16
Sayfa 17
Sayfa 18
Sayfa 18
Sayfa 18
Sayfa 19
Sayfa 19
Sayfa 20
Sayfa 22
Sayfa 22
Sayfa 22
Sayfa 23
Sayfa 24
Sayfa 24
Sayfa 24
Sayfa 25
Sayfa 25
Sayfa 25
Sayfa 26
Sayfa 26
Sayfa 27
Sayfa 27
Sayfa 28
Sayfa 28
Sayfa 28
Sayfa 29
Sayfa 29
Sayfa 31
Sayfa 32
Sayfa 32
Sayfa 33
Sayfa 39
Sayfa 47

Sayfa 11
Sayfa 21
Sayfa 46



7.3

Ekler

ANKETLER

1. Ogrenci Memnuniyet Anketi

KATILMA DERECESI
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1 Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla
goriisebilirim.
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum.
3 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum.
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortsleri
alinir.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir.
3 Derslerde konuya gore uygun arag geregler
kullanilmaktadir.
9 Tenefflislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.
10 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir.
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.
Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz)
14 Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz




2. Ogretmen Memnuniyet Anketi

KATILMA DERECESI
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1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla alinir.
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
3 Her tiirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriirim.
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yontinden yeterli donanima sahiptir.
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak
¢alismalar yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini tesvik
etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye ag¢ik alanlarini
vs. calisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
14 Okulumuzun Olumlu (bagarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1
2
3
4




3. Veli Memnuniyet Anketi

KATILMA DERECESI
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1 Ihtiyag duydugumda okul ¢ahisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir.
3 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigim
diisiinliyorum.
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.
14 | Okulumuzun Olumlu (basaril)) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iligkin Gériisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1
2
3
4




